AQUARIUM
84 \WORKSHOP
DE PROJETOS
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Vivenciar, na pratica, os desafios, as negociacoes, o
controle, e a resolucao de conflitos para criar uma
cultura de Gerenciamento de Projetos.
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STEINBEIS-SIBE do Brasil

A STEINBEIS é uma universidade alema, com
sede em Berlim, que tem como objetivo o de-
senvolvimento de pessoas, por meio de pes-
quisa aplicada, com base no conceito de pro-
jetos de competéncia. Uma das formas como
a STEINBEIS desenvolve seu trabalho é por
meio das Escolas de Negdcios e Empreende-
dorismo Internacional - SIBE (School of In-
ternational Business and Entrepreneurship).
Esses nucleos tém como filosofia a transfe-
réncia de tecnologia e conhecimento entre o

A Fundacao STEINBEIS reune centros de
transferéncia nas universidades (aproxima-
damente mil centros independentes, incluin-
do 4,6 mil funcionarios). Expandiu-se para
se tornar uma rede mundial de aproximada-
mente 50 paises e com experiéncia em quase
todos os setores (publico, engenharia indus-
trial, ciéncias sociais, consultoria de gestao,
meios de comunicacao, etc.), ja tendo apoia-

do mais 10 mil clientes. Os tipos de servicos
prestados vao desde trabalhos encomenda-

dos no campo de pesquisa e desenvolvimento
sobre consultoria - sejam eles voltados para
o desenvolvimento de produtos e processos,
consultoria de gestao, consultoria de TI,
marketing, protecao da propriedade intelec-
tual (patentes), ou opinides de especialistas
- a formacao e qualificacao do pessoal, bem
como o desenvolvimento empresarial regio-
nal como organismo mandatario dos conda-
dos e municipios..

mundo académico e o mundo dos negdcios,
assim como o desenvolvimento de competén-
cias pessoais e profissionais.

Em 2012, a SIBE foi eleita, pela Global Bussiness Education, como a Escola de Negdcios
Mais Inovadora da Alemanha e como o Melhor Programa de Educacao Executiva da Euro-
pa. Em 2015, a SIBE recebeu pela primeira vez o selo Premium da Foundation for Inter-
national Business Administration Accreditation (FIBAA] para seus cursos, fazendo parte

entdo do seleto grupo dos 2% de detentores do selo e certificando a exceléncia de seus
cursos.

A STEINBEIS-SIBE do Brasil, sediada em Brasilia, integra essa rede internacional e tem
como propdsito a criacao de valor para pessoas e organizacoes por meio de solucoes ino-
vadoras e do desenvolvimento de competéncias. Norteada por valores como ética, com-
prometimento e qualidade, a STEINBEIS-SIBE do Brasil é constituida por uma equipe
multidisciplinar que congrega especialidades de diversas areas do conhecimento e vasta
experiéncia profissional no Brasil e no mundo.
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PRINCIPAIS CLIENTES DA STEINBEIS NO MUNDO

AMG (MERCEDES-BENZ) | BASF | BORK | BOSCH | CARITAS SCHWARZWALD-GAU
DAIMLER | DB | DEKRA | DEUTZ | DM | DUSSMANN | ENBW | FAVODENT
FESTOOL | FREUNDE | GEISSDV | GELSENWASSER | HEEL | HEXAGON METROLOGY
IBM | INFINEOR TECHNOLOGIES | KARCHER | KAUFLAND | KOMDAT | LEONI

LIDL | LUFFT | MAUDERER | MVV | RWZRAIFFEISEN | SCHENKER | SIEMENS
TEFEN | TOBACCOLAND | VALEO | VAUDE | VOITH | WELEDA | WURTH ELEKTRONIK
ZEISS | ZEPPELLIN

PRINCIPAIS CLIENTES DA STEINBEIS-SIBE DO BRASIL

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO (AGU) | ASSOCIACAO DOS JUIZES FEDERAIS DO BRASIL (AJUFE)
| ASSOCIACAO NACIONAL DOS PROCURADORES DA REPUBLICA (ANPR) | BANCO CENTRAL
DO BRASIL (BC) | CAMARA DOS DEPUTADOS | CONSELHO NACIONAL DE COMBATE A
PIRATARIA E DELITOS CONTRA A PROPRIEDADE INTELECTUAL (CNCP) | CONSELHO
NACIONAL DO MINISTERIO PUBLICO (CNMP) | EXERCITO BRASILEIRO | FUNDO NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO (FNDE) | GEAP - FUNDACAO DE SEGURIDADE SOCIAL
| GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA | GOVERNO DO ESTADO DO CEARA | INSTITUTO
BRASILEIRO DO MEIO AMBIENTE E DOS RECURSOS NATURAIS RENOVAVEIS (IBAMA] |
INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE (ICMBio) | INSTITUTO
FEDERAL DO ESPIRITO SANTO (IFES) | INSTITUTO FEDERAL GOIANO (IFGoiano) |
MINISTERIO DA JUSTICA (MJ) | MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO
(MPOG) | MINISTERIO DE SAUDE (MS) | MINISTERIO PUBLICO DE PERNAMBUCO (MPPE) |
MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO AMAPA (MPAP) | MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO
(MPT) | POLICIA FEDERAL (PF) | POLICIA RODOVIARIA FEDERAL (PRF) | RECEITA
FEDERAL DO BRASIL (RFB) | SEBRAE-AL | SEBRAE-DF | SEBRAE-GO | SEBRAE-PR |
SEBRAE NACIONAL | SECRETARIA DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS (SAE/PR) | SECRETARIA
DE AVIACAQ CIVIL (SAC/PR) | SECRETARIA DE COMUNICACAO SOCIAL (SECOM/PR) |
SECRETARIA DE POLITICAS DE PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL (SEPPIR/PR) | SECRETARIA
DA FAZENDA DO ESTADO DE PERNAMBUCO (SEFAZ/PE) | SECRETARIA DA FAZENDA DO
ESTADO DO PARA (SEFA/PA) | SECRETARIA DE POLITICAS DE PROMOCAO DA IGUALDADE
RACIAL (SEPPIR/PR) | SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL (STN) | TRIBUNAL DE CONTAS
DA UNIAO (TCU) | TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA (TCE-PR) | TRIBUNAL
REGIONAL DE TRABALHO DE GOIAS (TRT-GO) | UNIAO NACIONAL DAS INSTITUICOES DE

g AUTOGESTAO EM SAUDE (UNIDAS) | UNIMED | UNIVERSIDADE FEDERAL DO ACRE (UFAC) |
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI (UFCA) | UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE DO PARA
(UFOPA) | UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (UFPA)
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O AQUARIUM WORKSHOP DE PROJETOS

APRESENTACAO

0 AQUARIUM WORKSHOP DE PROJETOS traz um método de gestao de projetos aplicavel
na pratica. Trata-se da analise, do planejamento, da execucao, do controle e do encerra-
mento de um projeto, vivenciado em dois dias de trabalho. Auxiliados por um Escritdrio
de Projetos (EP), os participantes terdo de construir um Aquarium até o final do curso,
baseando-se no método de gestao de projetos definidos pelo EP.

O curso envolve aspectos complexos da gestao ,v > m

de projetos, como a analise de valor agrega-
do, vistos de forma pratica e possibilitando aos
participantes a rapida associacao aos proces-
sos gerenciais vivenciados em sua organiza-

cdo. A base tedrica do AQUARIUM WORKSHOP b
DE PROJETOS fundamenta-se no PMBOK (52

edicdo) e nos principios da gestao &gil de pro-

jetos (Agile), que dao total suporte ao método l‘

seguido durante o curso.

O AQUARIUM WORKSHOP DE PROJETOS ¢
uma experiéncia imperdivel para profissionais
que ja atuam em projetos ou tem grande in-
teresse em conhecer um ambiente de proje-

to real, com ferramentas, técnicas e modelos ‘Realmente muito bom ter feito o
possiveis de serem aplicados ou adaptados ao Aquarium! Foi diferente de outros cursos,
dia-a-dia das organizacdes. pois trabalhamos muito a pratica das

teorias. Nunca tinha feito algo parecido!”
O grande diferencial do I e

Zeiss - Assistente de Gestao

AQUARIUM é a vivéncia!
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OBJETIVO «“a

OBJETIVO GERAL

Levar o participante a compreender e aplicar

conceitos e ferramentas da gestao de projetos, A maioria dos cursos existentes no mercado
envolvendo os aspectos de iniciacao, planeja- sobre Gerenciamento de Projetos ensinam
mento, execucdo, monitoramento & controle e a teoria de como se criar um projeto; mas
encerramento de projetos. nenhum curso traz efetivamente o planeja-

mento, a execucao e o gerenciamento de um
{ projeto, com a aplicacdo de técnicas reais.

“Excelente experiéncia, com pessoas do todo Brasil e de outros paises. Oportunidade de enten-
der fatores culturais e técnicas de gestao diferentes. Muita valorizacao da interacdo humana na
dindmica. Recomendo e acredito que, até mesmo para quem ja fez cursos de gestao de projetos,
o Aquarium proporciona uma dindmica muito rica com outras pessoas, de perfis distintos, mas
com propdsitos semelhantes”.

Ederson de Almeida Pedro,
Gautica - CEO & Founder




O AQUARIUM WORKSHOP DE PROJETOS

ATIVIDADES

Areas de
conhecimento Competéncia

» ldentificar os aspectos fundamentais de um Termo de Abertura do
Projeto;

» Decidir, de forma integrada e cientifica, acdes para encaminhamento
do projeto;

» Avaliar e reposicionar as acdes do projeto, a partir do alinhamento
aos seus objetivos;

» Negociar atributos basicos do projeto como entregas, custos
e prazos;

Integracao

» Encerrar adequadamente o projeto, garantindo a formalizacao
dos produtos entregues;

» Elaborar a EAP do projeto, evidenciando os pontos ou marcos de
controle;

Escopo

Tempo » Elaborar o cronograma do projeto com nivelamento de recursos;

» Gerenciar limitacoes de recursos de forma aplicada nas decisdoes

BB do projeto;

» ldentificar os requisitos e definir os parametros de qualidade

Qualidade .
do projeto;

» Aplicar o gerenciamento de riscos durante o planejamento e controle

Riscos do projeto;

Aquisicoes » Organizar e operar uma estratégia de aquisicoes para o projeto;

» Monitorar o desempenho do projeto baseado em aspectos cientificos:
analise de valor agregado;
Comunicacao » Realizar o registro da documentacao do processo de gerenciamento
do projeto;
» ldentificar e documentar as licoes aprendidas no projeto;

» Formar equipe e gerenciar o seu desenvolvimento durante a implan-

RH tacao do projeto;

Partes » |dentificar e gerenciar as diversas demandas das partes interessadas
Interessadas no projeto.

“0 curso trouxe a possibilidade do gestor vivenciar questées efetivas das técnicas de Gerencia-

ey : .
7 mento de Projetos. Indicaria sim o curso porque, diferente de outros cursos, foi possivel conhecer
' j a metodologia, pratica-la, fazer uma avaliacdo, além de trazer ganhos para o dia-a-dia.” e
% [ e g
g Amberson Bezerra da Silva, =5
e . Sebrae-PR - Escritério de Projetos R
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METODOLOGIA

A proposta do AQUARIUM WORKSHOP DE PROJETOS é trabalhar estimulando a experimentacao
pratica dos conteldos e ferramentas de gerenciamento de projetos. Os contelddos serao abordados
simulando um ambiente corporativo, no qual o foco é o resultado.

O workshop é dividido em 2 momentos:

Dedicado a avaliacao das atuais compe- e Desdobramento da reuniao realizada no dia

téncias em gestao de projetos dos partici- anterior, na qual as equipes terao que entre-
pantes, a fim de selecionar trés gestores gar até o final do dia um produto “Aquarium”.
de projetos que orientarao os trabalhos Nao apenas isso, essas equipes lidarao com
em seus grupos. Ainda nesta etapa, sera todas as dificuldades ao se gerenciar um pro-
apresentado o método de gestao de proje- jeto, tais como: limitacoes de recursos, riscos,
tos a ser adotado, o bem como a situacao conflitos interpessoais, fragilidade na comu-
do projeto que a equipe (participantes do nicacao, desnivelamento conceitual entre os
workshop) ird assumir. Com base nos da- participantes, dificuldade ao realizar andlises
dos, as equipes analisarao a situacao do de desempenho, além de planejar, avaliar e
projeto e elaborarao encaminhamentos du- registrar todo o processo de gestao do projeto.

rante a Reuniao de Avaliacao do Projeto.

CARGA HORARIA Foi muito bom ter vivenciado um pr'czjet'o
de verdade para executar, ter experiéncia
O curso esta organizado em 16 horas, de delegar tarefas, organizar o time e

sendo 2 periodos de 8 horas. = conseguir ver o resultado do trabalho -
realmente muito bom!”

Tobias Marks,
Meyle+Miiller - Gerente de Projeto

[ S ——
Boa experiéncia, muito interessante. Or-
gulhoso de ter construido o Aquarium, pois Proporcionar ao aluno a realizacao de um

trabalhamos como um time. Todos apren- projeto em 2 dias, dando a oportunidade de

deram bastante, principalmente como o vivenciar, experimentar, e colocar em pra- —_— .
time se comporta quando pressionado.” g tica, em um ambiente simulado, o conheci- E_,;-,t :_! — ‘.
Andreas Mark, :'g.‘i mento tedrico e as técnicas passadas du- -:': 11
BEfller = Earireleslsr o . rante o aprendizado pelos professores. ; ’ '
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www.steinbeis-sibe.com.br

Face
book

facebook.com/steinbeis.sibe.br

SCN Quadra 05, Bloco A, Torre Norte, Salas 429 a 431, Brasilia Shopping
Asa Norte, Brasilia - DF CEP: 70715-900

+ 955 61 3327-0047




